HR Management radikal neu denken
—————————

Wolfgang Grilz
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» 1he future of HR is no HR"
(Mike Ettling)
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Disruptive Szenarien fiur HR-Abteilungen

Neue Konzepte fur

Unternehmensorganisation und B U U RTZ 0 R G
Mitarbeiterfuhrung

Selbstorganisation als b t E I E

Organisationsprinzip 0 SEMCO

maritime

GUARANTEED
TO KEEP YOU DRY

F. Laloux (2015), Reinventing
organizations.
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,» 1 he future of HR is no HR" .
(Mike Ettling, SAP Success Factors SyKér];@//OS °

Auswirkungen auf HR: Auflosung
klassischer HR-Abteilungen -
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Talent Management
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Datafication

Performance Management
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Talent Management (1)

* Retention
Programme

« Interner
Stellenmarkt

* Nachfolgeplanung

« Stretch Roles
* Training
 Job Rotation

Geschafts-
Strategie

~ Einsatz

Entwicklung

« Employer Branding
* Active Sourcing
» Stipendien

Identifikation

* Talent Review
Meetings

= Assessment Centers

+ Karriereberatung
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Talent Management (2)
Struktur, Funktion und Rolle in selbststeuernden Organisationen

* Kein hierarchisches Denken in Organigrammen, Funktionen, Stellenbezeichnungen

* Eher fluid und als permanenter Prozess der Arbeitsgestaltung

* Mitarbeiter erfullt nicht nur von vornherein definierte Aufgabe

* Mehrzahl an Rollen und Verantwortungen entsprechend der Personlichkeit, den
Interessen und Talenten der Mitarbeiter und der Bedurfnisse der Organisation

* Managementaufgaben sind im Team verteilt

* Durch Rollenannahme gehen Mitarbeiter Verpflichtungen gegenuber Kollegen ein,
nicht gegenuber Vorgesetzten.

* Rollen entstehen tw. organisch, wenn ein Problem bemerkt und gelost werden soll
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Talent Management (3)

* Talent Management zur ldentifikation ¢ Fahigkeiten von Mitarbeiterlnnen, die

und Forderung von Mitarbeiterlnnen fur das Unternehnmen potenziell
mit besonderen Potenzialen fur interessant sein konnen kennen
strategisch wichtige Funktionen  Talent Management als sozialer und

transparenter Prozess (vgl.
Bewerbunsprozess bei Google)

* Talent Groups * Vernetzungsarbeit unterstutzt durch
Social Collaboration Platforms

* Employee Journey ahnlich der
Customer Journey

* Stellenbezeichnungen und

Funktionsbeschreibungen * Individuelle Unterstutzung bei der

Rollenwahl
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Datafication — Big Data in HR

Amazons Buchvorschléage fiir mich:

Neu fur Sie

FREDERIC LALOUX

s
(- ok

; UrikeHerrmann  Hat HR das Wissen lber die
DIGIrAL > —5 Mitarbeiterinnen und deren
UNN@‘/'«‘WUN ﬁg‘lmusmé Bedlirfnisse und Interessen,

| S o . . .
PEMWERKZELCE Remventmg [?M\?w | KemElgsune  wie das Marketing Wissen
Or Sa'“za'f,,ms  wimdes  (Jber die Kunden hat?
sies 1 Vias wir von Srmith, :
VAHLER Sty : lr-;'r: :J:gnl::;‘nee
* LinkedlIn, Xing, Facebook als
Kommunikationsmittel und Tool zum Wissens- Nl Anton de Young
e When will a Mondo camera include GPS?
und Gedankenaustausch ﬂ
¢ Vel"glelCh mlt HR'SOftware :‘é];- :‘rLourjr(ioiﬁaITcI}:!i‘léhnet%l.wly released MondoCam 2000+

includes GPS! We'll have more in stock early next week.

* HR-Abteilungen als ,People-Connector- S —
Abteilungen“ about an hour ago - Like



Performance Management

,Warum sollte ich Uberprifen wollen, wann
unsere Mitarbeiterlnnen arbeiten und wann
nicht.” (Liane Hornsey, ehem. Google Vice
President HR, 2012)

Von der Kontrolle der Leistungserbringung
zum Feedback Uber Leistungsergebnisse

Vom Feedback durch FUhrungskrafte zum
Mix aus Kunden-, Peer-, Vorgesetzten- und
MitarbeiterInnen-Feedback

If] Gefallt mir
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Innovation durch HR-Management

Wolfgang Grilz, Martina Scheinecker

,The future of HR
is no HR.“

Datafication

Talent Management —
neu definiert

Performance Management anstelle
von Kontrolle

Innovationsgrad

Orientierung an der
Unternehmensstrategie

Ideenmanagement

Co-kreative Methoden

Steuerbarkeit von Innovationen durch HR-Management
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